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ONSOZ

Hizla degisen pazar sartlarinda, sirketlerin yenilik¢i yapilara uyabil-
meleri i¢in arastirma ve gelistirme (ArGe) calismalarinin 6nemi giinden
giine artiyor. Baskalarinin teknoloji ve bilgi birikimi ile ayakta kalmak
gittikce daha pahaliya mal oluyor. Degisen sartlari 6nde yakalayabilmek
amaciyla hangi ArGe calismalarinin yapilmasi gerektiginin nasil belirle-
nebilecegi ciddi bir soru olarak ortaya c¢ikiyor.

Kitap 11 béliimden olusuyor. 1. béliimde Biiytikdigan, organizasyon-
larin nicin ArGe faaliyetlerinde bulunmalar: gerektigi irdeliyor. 2. béliim-
de Oner, diinyadaki ArGe faaliyetlerinin nasil gelistigini farkl iilkelerden
orneklerle inceliyor.

3. boliilmde Ozbey ve Varol, uluslararasi arastirma ve gelistirme faa-
liyetlerini irdeliyor. Ulkeler ayakta kalmak i¢in birbirlerinin beyin giiciin-
den ve teknolojisinden yararlanmak zorunda. Ayrica dis tilkelere acilan
firmalarin sadece teknoloji transferi ile yetinip o iilkenin ekonomisine
fayda saglamamalari memnuniyetsizlikle karsilaniyor. Bu sebeple yurt
disinda ArGe merkezleri kurmak 6nem kazaniyor. Bu béliimde, bu mer-
kezlerin kurulacagi yerlerin nasil secildigi, iyi bir merkez i¢in bir iilkenin
nasil bir yapiya sahip olmasi gerektigini inceledikten sonra son yillarda
biiyiik miktarda yabanci sermayenin girdigi Tiirkiye’de yabanci firmala-
rin ArGe calismalarinin ne durumda oldugu tistiinde duruluyor.

4. bolimde CZbey ve Varol, ArGe’de devletin ve tiniversitelerin roliini
tartisiyor. Tiirkiye'nin bu yapilara ne 6lgtide sahip oldugu, mevcut duru-
mun nasll iyilestirilebilecegi hakkinda bir sonuca varmak i¢in bu konuda
onemli faktorleri olusturan tiniversitelerin ve devletin rolleri ile bakis ag1-
lar1 inceleniyor.

5. bélimde Gecer, Susamis ve Yalcin, firmalarimizin kullanabilecegi,
etkili ve verimli bir proje secim metodolojini gelistirmeyi amacliyor. Fir-
malara adapte edilebilen, degisen organizasyon yapilarina uygun, kolay
anlasilan, cok asamali bir ArGe Proje Portfoyli Olusturma Metodolojisi
oneriliyor. Boliimiin sonunda, gelistirilen metodolojinin daha iyi anlasila-
bilmesi icin, jenerik bir firma iizerinde uygulamasi veriliyor.

6. boliimde Kul ve Yavuz, “Bir ArGe projesi nasil secilmelidir?” sorusu-

na cevap ararken sirketlerin uygulayabilecekleri basit bir prosediiri tim
adimlariyla veriyor.



ArGe Yonetimi

7. boliimde Cibik, Kayayurt ve Telefoncu, “Tiirkiye’de ArGe Insan Kay-
naklar1”n1 inceliyor. Bu alanda yapilmis olan ¢alismalarin azlig1 dikkat ge-
kiyor. Boliimde, ArGe eleman profili nasil olmali konusunda kavramsal bir
modelden yola ¢ikarak “Ttrkiye’de 20. ylizyilin sonunda ArGe’de ¢alisan
eleman profili nasil? Elemanlarin ve organizasyonlarin konuyla ilgili go-
riisleri nedir? Ozel sektoriin ArGe’de calisan elemanlarina insan kaynak-
lar1 politikalar1 agisidan yaklasimi nedir?” sorularina yanit araniyor.

8. boliimde Gokee ve Giil, ArGe’de performans denetimi i¢in kullanila-
bilecek 62 sorudan olusan bir model 6neriyor.

9. boliimde Giirdal ve Soziibek, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'nin sir-

ket yonetimi icin gelistirdigi “Miikemmel Yonetim Modeli” ArGe’ye uyar-
lay1p yurdumuzdaki 8 laboratuardaki uygulama sonuglarini veriyor.

10. béliimde ise Oner, ArGe projelerinde basarinin nasil élgiilebile-
ceginden hareketle projelerin tamamlanmasi ve sonlandirilmasini tarti-
S1yOr.

11. béliim ise sonsozii iceriyor.

Kitabin ilk hali Subat 1999’da hazirlandi; baskiya verilmesi Temmuz
2005’de gerceklesti. Boliimlerin son hallerini, arada gecen siirede ulasi-
lan yeni literatiirden alintilarla editor olarak ben degistirdim.

Arada gecen siirede sirketlerin ttizel kisiliklerinde gerceklesen degi-
sikliklerin ArGe yap1 ve uygulamalarini da etkilemis olacagina okuyucu-
nun dikkatini gekmek isterim. Goriisiildiigt bildirilen kisilerin de gorev
tinvanlari ve yerleri de degismis olabilir.

Kitabin farkli boéliimlerine yaptiklari katkilarindan dolay1 Bogazici
Universitesi KOSGEB Arastirma Merkezi Uzman Yardimcis1 Sn. Mustafa
Kaplan’a, Alcatel ArGe Boliimii Teknik Destek Yoneticisi Sn. Enis Tiine-
yi ve diger ArGe personeline, Argelik Elektronik Kontrol Teknolojik Aile
Lideri Sn. Yavuz Erc¢il’e, Borusan ArGe Bolimii Yoneticisi Sn. Fuat Civan
ve diger boliim personeline, DYO ve Sadolin A.S. ArGe Miihendisleri Sn.
Jale Hekimoglu ve Ahmet Kaplan ve diger boliim personeline, Eczacibasi
Ozgiin Kimya ArGe Béliimii Yoneticisi Sn.Talat Ciftci ve diger boliim per-
soneline, Kordsa A.S. ArGe Boliimii Yoneticisi Sn. Ali Vatansever’e, Netas
ArGe Bolimii Yoneticisi Sn. Ali Akurgal’a, Pakmaya ArGe Boliimii Yoneti-
cisi Sn. Levent Dagasan’a, Turyag Henkel ArGe Boliimii Uriin Gelistirme
Yoneticisi Sn. Kutay Ecevit'e ve diger boliim personeline tesekkiir ederim.



Onsoz

Kitabin hazirlanmasindaki katkilarindan étiirii Bogazici Universitesi
Endiistri Mithendisligi 6grencilerimden G. Tanya Ozbey, Hasan Varol, Be-
tiil Susamis, Yalin Geger, Selguk Yalgin ile Marmara Universitesi Miihen-
dislik Yonetimi MS Programi égrencilerim Selami Kul ve Ozgiir Yavuz'a,
Yeditepe Sistem Miihendisligi MS 6grencim Levent Biiyiikdigan'a tesek-
kiir ederim.

Kitabin hazirlanmasinda 300’iin lizerinde kaynaktan (makale, kitap ve
internet sitesi) yararlanildi. Bazi kaynaklara atif yapildi, bazilarina yapil-
madi. Orjinal kaynaklara ulagsmak isteyen okuyucu KAYNAKLAR listesin-
den yararlanabilir.

“Tiirkiye 2023” yolunda yeniden yapilanmay1 gerceklestirmek isteyen
firmalarimiza yararli olmasini diliyorum.

M. Atilla Oner
Kozyatagi, Temmuz 2005
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